
 

 

Verslag bijeenkomst Landelijke Raad voor Recreatie & Toerisme 
 
Datum:  29 november 2024 
Locatie:  Social Impact Factory Vredenburg, Utrecht 
Aanwezig:  Wim Kulik (EZ), Gerben Biermann (LVVN), Josje Majoor (ANWB), Marijke 

Vuik (KHN), Geert Dijks (HISWA-RECRON), Jos van der Sterren (CELTH), 
Cor Jansen (Destinatie Nederland), Jeroen Joon (VNG), Riemer Rijpkema 
(Gastvrij Nederland), Conrad van Tiggelen (NBTC) 

Verhinderd:  Willemien Meeuwissen (IPO), Peter Drenth (IPO), Jeroen de Koe  
(Natuurmonumenten), Rob van Gijzel (Kwartiermaker) 

Bureau LR:  Anouk van Eekelen, Karlijn Eduard, Anne-li Schydlowski (NBTC) 
 
 
1. Opening en vaststelling agenda 

De (beoogde) vicevoorzitter (vvz) opent deze eerste vergadering van de LR. Er vindt  
een korte voorstelronde plaats. Hieruit komen tevens een aantal vragen en 
opmerkingen naar voren.  
• Er is behoefte aan een gezichtenboekje met contactgegevens van de leden (Actie 

Bureau LR).  
• Bij LVVN vindt personeelswijziging plaats. Opvolger bij het ministerie LVVN moet 

nog benoemd worden. 
• Indien leden afwezig zijn, dan worden geen vervangers aangewezen (conform 

huishoudelijk reglement). Er kan wel schriftelijke input worden geleverd of er kan 
volmacht worden gegeven aan een ander lid van de Raad.  
→ Destinatie NL doet omroep om prioriteit te geven in de agenda’s aan de LR.  

• KHN merkt op dat er een bredere betrokkenheid vanuit de rijksoverheid was beoogd 
in de LR. Kan dit alsnog een stap verder worden gebracht? Ministeries OCW en VRO 
zijn nu geen actief lid van de Raad maar wel agendalid. Zij ontvangen de stukken en 
er is frequent contact met MEZ. Het is de wens om beide ministeries volwaardig aan 
tafel te krijgen.  
 
De agenda wordt zonder wijzigingen vastgesteld. 
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2. Benoeming vicevoorzitter 
De leden gaan unaniem akkoord met de benoeming van Riemer Rijpkema tot 
vicevoorzitter. De VVZ wordt gefeliciteerd. 

 
3. Update werving- en selectie voorzitter LR 

De selectiecommissie heeft de keuze gemaakt om bureau Gasseling te betrekken bij 
de benoeming van de voorzitter. Het profiel voor de vz is opgesteld en kan gedeeld 
worden (https://gasselingsearch.nl/vacature/onafhankelijk-voorzitter-landelijke-
raad-voor-recreatie-en-toerisme-lrrt/).  
De selectiecommissie kiest de voorzitter en bestaat uit de kwartiermaker, 
vicevoorzitter, bestuurssecretaris en EZ.   

 
4. Mededelingen 

• Conrad van Tiggelen (NBTC) neemt tijdelijk de rol van Bestuurssecretaris LR waar. 
De nieuwe algemeen directeur Yvonne Nassar start in januari. 

• Er ligt een concept huishoudelijk reglement, graag schriftelijke feedback hierop 
via bureau@lrrt.nl. Voor VNG geldt ook ‘zonder last met ruggespraak’ net als IPO. 

• Actieagenda uit Kamerbrief Minister Economische Zaken: nog in ontwikkeling, 
MEZ is ambitieus op dit dossier en heeft gevraagd om het net op te halen in 
sector. Er is nu duidelijk meer aandacht voor gastvrijheidssector in de volle 
breedte. EZ roept leden Raad op om hen van input te voorzien. Mochten er zaken 
zijn die het ministerie mee kan nemen laat het weten.  
KHN stelt voor afspraken in te plannen met de grotere branche-organisaties. 
Partijen die voor een eventuele ronde tafel vanuit MEZ worden genodigd zijn o.a. 
Landelijke Raad partijen, Gastvrij Nederland. 
HISWA-RECRON geeft aan dat de ervaring leert dat sommige topics, zoals 
regeldruk, vaak sneuvelen door benodigde samenwerking met andere 
ministeries. EZ geeft aan dat dit nu als kabinet is afgesproken, dat zou 
betekenisvol moeten zijn. 

 
5. Ingekomen stukken 

• Bureau verzorgt een gezichtenboek met de gegevens van de leden. Gegevens per 
mail aanleveren aan bureau LRRT.  

• Er zijn verzoeken ontvangen van diverse organisaties die aansluiting zoeken bij de 
LR. Besloten is om de samenstelling van de LR vooralsnog niet te wijzigen. Er 
heeft van tevoren een grondige inventarisatie plaatsgevonden en de LR bestaat 
uit een representatieve vertegenwoordiging van de sector.  
 

6. Begroting 2025-2027 
• EZ legt jaarlijks maximaal 50K in voor organisatie- en proceskosten. 
• Vergaderkosten kunnen geminimaliseerd worden door in huis te vergaderen bij 

eigen leden (VNG, KHN, HISWA-RECRON, ANWB, Destinatie NL). De leden 
hebben voorkeur voor een locatie in het midden van het land. 

https://gasselingsearch.nl/vacature/onafhankelijk-voorzitter-landelijke-raad-voor-recreatie-en-toerisme-lrrt/
https://gasselingsearch.nl/vacature/onafhankelijk-voorzitter-landelijke-raad-voor-recreatie-en-toerisme-lrrt/
mailto:bureau@lrrt.nl
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• Er is geen projectbudget voorzien in de begroting. Financiering van 
projecten/acties zal moeten worden meegenomen in plan van aanpak. Qua 
financiering kan gedacht worden aan eigen mensen en middelen van leden LR, EZ 
werkbudget (op aanvraag en met cofinanciering), subsidies (inventarisatie van 
subsidies in Dialogic rapport ‘onderzoek regelingen gastvrijheidssector’). 

• ANWB vraagt of het nodig is om zowel een vz als vvz te hebben en of het Bureau 
LR een bestuurssecretaris, manager en coördinator nodig heeft.  
→Gezien de ambitie van de LR, vraag dit te investeren in de relaties en 
betrokkenheid en dit ook frequent op te volgen. Dit betekent dat enkel Teams-
overleg inplannen niet voldoende gaat zijn, er dient ook te worden geïnvesteerd in 
live bezoeken.  
De vicevoorzitter ontvangt een bezoldiging voor zijn werkzaamheden, de 
vicevoorzitter ontvangt deze bezoldiging niet indien deze voor het uitvoeren van 
werkzaamheden voor de LRRT een vergoeding ontvangt vanuit een van de 
organisaties. De samenstelling, organisatie en werking van de LR zal met 
regelmaat worden geëvalueerd.  
Het Bureau wordt niet bekostigd uit de begroting van de LR maar is door EZ 
geregeld in de beschikking met NBTC. Deze mensen werken niet fulltime voor de 
raad, zij hebben een aantal uren beschikbaar binnen hun bestaande 
werkzaamheden. 

 
7. Voorstel inhoudelijke agenda LR 

Er is een concept document uitgewerkt t.b.v. de speerpunten van de LR. De 
speerpunten vallen uiteen in vier hoofdthema’s met daarin tien opgaven (zie 
onderstaand schematisch overzicht). Er zijn opgaven die direct (extra) aandacht 
behoeven (in het overzicht gemarkeerd met een vraagteken) en opgaven waarop 
reeds activiteiten lopen. 
 

Schematisch overzicht t.b.v. prioriteiten LR (agendabijlage 5. concept agendering LR):  
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De leden van de LR is gevraagd suggesties aan te leveren, aan te geven op welke 
onderwerpen ze trekker willen zijn en voor welke onderwerpen zij mensen of middelen 
kunnen leveren. 
 

Lid en 
organisatie 

Feedback op conceptvoorstel Bestuurlijk 
trekkerschap 

Rol in werkgroep 
met mensen/ 
middelen 

HISWA- 
RECRON 
 

• Mist nog onderwerp over toegankelijkheid en 
inclusiviteit. Alhoewel dit wellicht in andere 
agenda’s al voldoende wordt opgepakt. 

• Projecten beetpakken die al voorzien zijn 
zoals regeldruk. Ook kans met huidige 
minister en mogelijkheid om snel wat te 
laten zien (quick win). 

• Ruimte voor ontwikkeling is belangrijk voor 
lange termijn, maar wel directe actie 
gewenst op nota ruimte. Daar ontbreekt 
recreatie aan tafel. 

 • Verlagen 
regeldruk 

• Ruimte voor 
R&T 
(specialisme 
Geert) 

• Aanbodontwik-
keling en -opti-
malisatie 

ANWB 
 

• Goede dekking qua opgaven. 
• Integratie recreatie en toerisme binnen 

landelijke en provinciale kaders is meest 
belangrijk. 

• Betaalbaarheid gezien vanuit recreant wil 
ANWB bij aansluiten.  

• Bereikbaarheid is expertise van ANWB, veel 
data/onderzoeken beschikbaar. 

 • Betaalbaarheid 
• Integratie R&T 

binnen 
landelijke en 
provinciale 
kaders 

• Bereikbaarheid 

VNG • Thema’s herkenbaar • Brede 
Welvaart 

• Integratie R&T 
binnen 
landelijke en 
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Lid en 
organisatie 

Feedback op conceptvoorstel Bestuurlijk 
trekkerschap 

Rol in werkgroep 
met mensen/ 
middelen 

• Brede welvaart perspectief mist nog. Hoe 
kan R&T bijdragen aan brede welvaart. Heeft 
eigen status nodig. Niet onder één thema of 
onderwerp te vangen, is eigenlijk een 
randvoorwaarde.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

• Integratie recreatie en toerisme binnen 
landelijke en provinciale kaders en Ruimte 
voor ontwikkeling wellicht integreren?  
→ LR: is volgtijdelijk, moeten twee acties 
blijven. 

provinciale 
kaders 

• Ruimte voor 
ontwikkeling 

• Aanbodontwik-
keling en -opti-
malisatie 

EZ • Kan zowel trekker zijn voor Verlagen 
Regeldruk als Ruimte voor ontwikkeling. 
Verlagen regeldruk pakt KHN als trekker op. 

• Nota ruimte gaat er komen, huiswerk voor 
EZ. 

• Bij Bereikbaarheid staat nu I&W als trekker, 
niet handig want vooralsnog geen bestuurlijk 
draagvlak.  

• Denken over mobiliteiten en duurzame 
mobiliteiten wel goed om  op te pakken als 
Raad 

• Digitalisering, duurzaamheid: Propositie 
bouwen die voor ondernemers direct 
voelbaar is, niet alleen kwalitatief 
aanpakken. Bijv. project met ondernemers 

• Ruimte 
voor 
ontwikke-
ling 

• Verlagen 
regeldruk 

CELTH 
 

• CELTH kan aanhaken bij alle punten die op 
hun eigen agenda staan. Agenda bewuste 
bestemmingen. Bereikbaarheid, 
Aanbodontwikkeling. Digitalisering en 
Verduurzaming, Hier lopen nu al 
projecten/onderzoeken op. 

• Bereikbaarheid wellicht insteken vanuit 
Onderzoeksprogramma Duurzame 
mobiliteit. 

• Bereik-
baarheid 
(t.b.v. 1e  
inventari-
satie) 

• Aanbodontwik-
keling en -opti-
malisatie 

• Duurzaamheid 
• Innovatie & 

digitale 
transformatie 

Destinatie 
Nederland 

• Thema’s Ruimte voor R&T en Succesvolle 
bestemmingen zijn belangrijk zowel ruraal 
als stedelijk. Verbinding tussen 
lokaal/regionaal/ landelijk is belangrijk, hoe 
kunnen we hier beter op sturen? 

• Bereikbaarheid is een grote belangrijke 
opgave. Managen van drukte en overlast is 
key voor Destinatie Nederland, evenals 
aanbodontwikkeling en -optimalisatie.  

• Suggestie: overzicht in matrix brengen, 
satéprikker erdoorheen op digitalisering, 
duurzaamheid, brede welvaart.  

 • Integratie R&T 
binnen 
landelijke en 
provinciale 
kaders 

• Ruimte voor 
ontwikkeling 

• Managen van 
drukte en 
overlast 

• Aanbodontwik-
keling en -opti-
malisatie 
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Lid en 
organisatie 

Feedback op conceptvoorstel Bestuurlijk 
trekkerschap 

Rol in werkgroep 
met mensen/ 
middelen 

• Van belang om het verhaal van 
toekomstbestendig werken behapbaar te 
maken en goed over te brengen.  

LVVN • Thema’s herkenbaar  
• Brede welvaart prominenter terug laten 

komen. Van belang voor transitie landelijk 
gebied: vitaliteit, milieu, natuur, kwaliteit. 

 

 • Integratie R&T 
binnen 
landelijke en 
provinciale 
kaders 

• Ruimte voor 
ontwikkeling 

KHN • Brede welvaart apart opnemen (omvat ook 
welzijn). 

• Digitalisering aanpassen naar innovatie en 
digitale transformatie. Verduurzaming 
aanpassen naar duurzaamheid. Digitale 
transformatie en innovatie omvat data, 
robotisering en AI. 

• Adaptieve sector omvat innovatie & digitale 
transformatie en verduurzaming. Zou boven 
het geheel moeten hangen ofwel 
randvoorwaardelijk zijn.  

• Hospitality Pact past onder Toekomst-
bestendige arbeidsmarkt 

• Verlagen regeldruk is nu focus, hier lopen 
ook al activiteiten op. 

• Naast verlagen regeldruk ook Integratie R&T 
binnen landelijke en provinciale kaders van 
belang voor succesvol ondernemerschap. 
Op beiden mogelijkheid voor quick 
wins/laaghangend fruit. 

• Verlagen 
regel-
druk 

• Duurzaamheid 
• Innovatie & 

digitale 
transformatie 

 
Next steps: 

• Brede welvaart, duurzaamheid en innovatie & digitale transformatie wordt door 
de leden gezien als randvoorwaardelijk.  

• Feedback meenemen van partijen die verhinderd zijn. Leden vullen overzicht aan 
t.b.v. bestuurlijk trekkerschap en/of in welke werkgroep zij willen plaatsnemen.  

• Voorzitter en vicevoorzitter hebben contact met IPO voor afstemming m.b.t. 
mogelijkheden voor trekkerschap op Integratie R&T  binnen landelijke en 
provinciale kaders en Aanbodontwikkeling en -optimalisatie. 

• Goede planning van belang. Het betreft een meerjarige strategische 
samenwerking. Niet alles hoeft tegelijk te worden opgepakt. Gestart wordt met 
laaghangend fruit.  

• Er wordt een template ontwikkeld voor plan van aanpak t.b.v. trekkers en 
werkgroep (max. twopager). Actie: Bureau LR. 
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• De trekkers leveren het plan van aanpak uiterlijk drie weken voorafgaand aan de  
volgende vergadering aan bij het Bureau LR (=uiterlijk 24 januari). 

• Externe communicatie is essentieel (‘rumor around the brand’). 
Wat is het podium waarop de LR resultaten gaat presenteren? Toerisme Top? 
Rapporten met adviezen moeten aangeboden kunnen worden (bijvoorbeeld aan 
EZ). Er is tevens een generiek podium nodig (zoals website, LinkedIn e.d.). 

 
Op basis van de feedback ziet het nieuwe schema er als volgt uit: 
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Samenvattend overzicht acties, bestuurlijk trekkerschap en deelname werkgroep 
 

Thema en actie Bestuurlijk trekker Deelname werkgroep met 
mensen en/of middelen 

Adaptieve sector   
Brede welvaart VNG  
Duurzaamheid Bestaande actie/ werkgroep 

NBTC geeft statusupdate 
HISWA-RECRON, KHN 

Innovatie en digitale 
transformatie 

Bestaande actie/ werkgroep 
NBTC geeft statusupdate 

KHN 

Succesvol ondernemen   
Verlagen regeldruk KHN EZ, HISWA-RECRON 

Toekomstbestendige 
arbeidsmarkt 

Bestaande actie, Riemer legt 
lijntje met Jos en koppelt terug 
naar de LR. 

 

Betaalbaarheid Vooralsnog geen trekker  
→ Backburner 

ANWB 

Ruimte voor recreatie & 
toerisme 

  

Integratie recreatie en toerisme 
binnen landelijke en provinciale 

kaders 

Voorstel is IPO, i.v.m. 
afwezigheid bij meeting nog 
nader afstemmen (Actie vz/vvz) 

ANWB, VNG 

Ruimte voor ontwikkeling EZ HISWA-RECRON, Destinatie 
Nederland, VNG 

Succesvolle bestemmingen   
Bezoekersmanagement Bestaande actie olv NBTC Bestaande werkgroepen 

Bereikbaarheid CELTH (t.b.v. eerste 
inventarisatie, daarna w.s. 
andere trekker)  

 

Aanbodontwikkeling en  
-optimalisatie 

Voorstel is IPO, i.v.m. 
afwezigheid bij meeting nog 
nader afstemmen (Actie vz/vvz) 

VNG, HISWA-RECRON, 
Destinatie Nederland 

 
 
8. Volgende vergaderdata en -locaties (live) 

• 14 februari: gastheer VNG, in Raadzaal Harderwijk, met aansluitend lunch elders 
in Harderwijk. 

• 11 april: datum wordt nog aangepast i.v.m. aansluiten MEZ. Indien op vrijdag, 
locatie mogelijk op de route Den Haag-Maastricht? 

• 6 juni: gastheer Destinatie NL in Domtoren Utrecht met aansluitend lunch. 
 

Zodra voorzitter bekend is worden nieuwe data gepland voor de rest van het jaar.  
 
Ten aanzien van de kosten die samenhangen met de vergadering wordt afgesproken 
dat die voor de organisatie zijn die uitnodigt. De intentie is dat de locatie rouleert. 

 
9. Rondvraag 

• EZ dankt voorzitter 
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• Destinatie NL: Toerisme Top leverde te weinig spin off op met de presentatie 
Landelijke Raad. Volgende keer goede presentatie in juiste context. Ambitie van 
LR om inhoudelijk bij te dragen aan Toerisme Top. Dit is mogelijk mits er in juni 
duidelijkheid is over wat er inhoudelijk gecommuniceerd gaat worden.  

 
Acties uit vergadering 
 

Actie Verantwoordelijk Deadline 
Profiel voorzitter ook delen op www.lrrt.nl Bureau LR 2 december 
Aanpassen overzicht agendering / prioriteiten LR 
n.a.v. feedback en alvast delen met Geert Dijks en 
Cor Jansen t.b.v. presentatie 

Bureau LR 4 december 

Template aanleveren t.b.v. plan van aanpak 
(twopager) 

Bureau LR 10 december 

Leden die niet aanwezig waren bij de vergadering 
graag mobiele nummers doorgeven via 
bureau@lrrt.nl 

Allen 20 december 

Terugkoppeling met Willemien Meeuwissen n.a.v. 
schriftelijke inbreng. Tevens afstemming m.b.t. 
mogelijkheden voor trekkerschap op Integratie R&T  
binnen landelijke en provinciale kaders en 
Aanbodontwikkeling en -optimalisatie. 

Voorzitter en 
vicevoorzitter 

20 december 

Oproep van EZ om hen van input te voorzien t.a.v. 
belangrijke topics voor de sector 

Allen 20 december 

Partijen die verhinderd waren graag feedback geven 
op prioriteiten/agendering LR. Leden vullen tevens 
overzicht aan t.b.v. bestuurlijk trekkerschap en/of in 
welke werkgroep zij willen plaatsnemen. Mailen 
naar bureau@lrrt.nl. 

Allen 20 december 

Vraag bestaande werkgroepen op duurzaamheid en 
Innovatie en digitale transformatie om input 

Bureau LR 20 december 

Vraag bestaande werkgroep Toekomstbestendige 
arbeidsmarkt om input 

Riemer Rijpkema 20 december 

Gezichtenboek leden LR samenstellen en delen Bureau LR 15 januari 
Schriftelijke feedback leden LR op Huishoudelijk 
Reglement (sturen aan bureau@lrrt.nl) 

Allen 15 januari 

Aanleveren ingevulde plannen van aanpak bij 
bureau@lrrt.nl. 

Trekkers 24 januari 

Doorgeven van acties die wellicht nog relevant zijn 
uit de actieagenda P2030 via bureau@lrrt.nl 

Allen 24 januari 

Keuze voorzitter Selectiecommissie Eind januari 
Inventariseren vergaderdata voor Q3 en Q4 Bureau LR 1 maart 
Inbreng locatie voor vergaderingen LR Allen Roulerend 
Volgende vergadering LR 
Locatie Raadzaal Harderwijk met aansluitend lunch 

Allen 14 februari 
10.30-12.30 uur 
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